Rotmonten

Aktuell

Das Rotmonten-Team gratuliert

Wir dirfen mehreren Mitarbeitenden gratulie-
ren. Herzlichen Glickwunsch an Arlette
Lohrer. Sie hat nicht nur die Eidgendssische
Prifung zur Fachfrau Finanz- und Rechnungs-
wesen bestanden, sondern mit einem Glanz-
resultat in den vorderen Rangen abgeschlos-
sen. Wir freuen uns, dass uns Arlette Lohrer
nach ihrer Weiterbildung nun wieder mit
einem 90%-Pensum unterstltzt. Sophia
Argel hat die dreijahrige Lehre abgeschlos-
sen. Das Resultat war bei Redaktionsschluss
zwar noch nicht bekannt, auf Grund ihrer be-
trieblichen und schulischen Leistung sind wir
Uiberzeugt, dass auch sie den Abschluss er-
folgreich bestanden hat. Sie verlasst uns am
Ende der Lehrzeit. Wir winschen ihr viel Er-
folg auf dem weiteren Weg. Zum bereits
5-jahrigen Firmenjubildaum dirfen wir Ajla
Sadiki gratulieren. Sie hat bei uns die Lehre
absolviert und ist uns seit ihrem Abschluss
eine wertvolle Stltze als Sachbearbeiterin.

Wir freuen uns, dass wir auf motivierte und
qualifizierte Mitarbeitende auf verschiedenen
Stufen zahlen koénnen. Die Motivation und
stufengerechte Foérderung der Mitarbeiten-
den ist uns ein wichtiges Anliegen.

Strategische Ressourcenplanung - Quali-
fiziertes Personal ist die wichtigste Res-
source

Ein Dienstleister ist erfolgreich, wenn er auf
qualifiziertes Personal zéhlen kann — auf Mitar-
beitende mit ihren individuellen F&higkeiten
und spezifischen Kernkompetenzen, mit stu-
fengerechten Weiterbildungen. Der Erfolg
héngt nicht von Einzelpersonen, sondern vom
Team ab. Fir jede Firma ist es wichtig, im Rah-
men der strategischen Ressourcenplanung der
Personalplanung und -entwicklung ein Augen-
merk zu schenken. Es gilt nicht nur den richti-
gen Mix bei der fachlichen Qualifikation zu fin-

den, sondern auch die Mitarbeitenden in einem
Team integrieren, begeistern, férdern und mo-
tivieren zu kénnen. Dies beginnt schon beim
Bewerbungsgesprach, indem der Personlich-
keit ebenso hohe Prioritdt gesetzt wird wie
auch der Fachqualifikation. Es braucht nicht in
jedem Fall eine externe Personlichkeitsanaly-
se, auch standardisierte Modelle sind hilfreich.
Im Verlaufe des Arbeitsverhaltnisses ist die re-
gelmassige Standortbestimmung mit Analyse
der Entwicklungsmaoglichkeiten eine wichtige
Komponente. Mit konsequenter Forderung in-
klusive der Grundbildung leisten wir unseren
ganz personlichen Beitrag zur Entscharfung
eines Fachkraftemangels und sichern die Qua-
litat der angebotenen Dienstleistungen.

Entscheidungstrager und Stellvertretun-
gen sicherstellen

Zu einem funktionierenden Team gehért auch
eine klare Organisation mit einem umsetzba-
ren Organigramm. Auch in flachen Hierarchi-
en ist es notwendig, Entscheidungstrager zu
definieren und Kompetenzen zu erteilen. Eine
breite Abstltzung hilft bei Ausfallen. Gerade
wenn der «Chef» oder andere wichtige Ent-
scheidungstrager ausfallen ist es Uberlebens-
wichtig, dass im Vorfeld mit Stellvertretungen
ein  Business-Continuity-Management-Sys-
tem aufgebaut wurde und dieses nicht als
Notfallszenario in einer Schublade schlum-
merte, sondern auch aktiv gelebt wird. So
fUhrt ein Ausfall zwar zu Personalengpéassen
—aber in der Aussenwahrnehmung bleibt eine
Firma schlagkraftig und glaubwirdig.

In regelmassigen Absténden Uberprifen wir
dies in unserem Team. Gerne nehmen wir die
Thematik auch mit hnen bei einem nachsten
Gespréach auf.
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Ganzheitliche Betrachtung Individualbesteuerung /

Eigenmietwert

Individualbesteuerung

Am 8. Mérz 2026 haben die Schweizer
Stimmberechtigten das Bundesgesetz Uber
die Individualbesteuerung angenommen.

Die Einfihrung der Individualbesteuerung
markiert einen fundamentalen Wechsel im
Steuerwesen, der eng mit der geplanten Ab-
schaffung des Eigenmietwertes verknlpft ist.
Dieser Systemwechsel soll die sogenannte
Heiratsstrafe beseitigen und die Erwerbstatig-
keit fordern, hat aber weitreichende Auswir-
kungen auf Haushalte und Wohneigentimer.

Heute werden verheiratete Paare gemeinsam
besteuert, wéhrend unverheiratete Paare ein-
zeln besteuert werden. Dieser Unterschied
kann dazu fiihren, dass Personen in einer ver-
gleichbaren wirtschaftlichen Situation je nach
Zivilstand unterschiedliche Steuerbetrage
zahlen. Diese Situation ist seit vielen Jahren
Gegenstand politischer Debatten.

Neues Prinzip: Ehegatten werden nicht
mehr als wirtschaftliche Einheit erfasst, son-
dern wie Konkubinatspaare separat besteu-
ert. Jeder Partner reicht eine eigene Steuer-
erklarung ein und versteuert sein eigenes
Einkommen (Lohn, Rente) bzw. Vermogen.

Zeitplan: Die Reform tritt spédtestens am
1. Januar 2032 in Kraft.

Umsetzung: Damit die Reform schweizweit
einheitlich umgesetzt werden kann, missen
die Kantone ihre Steuergesetze, Tarife und
Abzlge grundlegend Uberarbeiten. Wahrend
der Bund den Rahmen vorgibt, behalten die
Kantone ihre Tarif-Autonomie, dirfen aber
nicht mehr zwischen verheirateten und un-
verheirateten Personen unterscheiden. Viele
Detailregelungen werden erst im Zuge der
Umsetzung festgelegt.

Abschaffung Eigenmietwert

Der anléasslich der Volkstabstimmung vom
28. September 2025 beschlossene System-
wechsel bei der Wohneigentumsbesteue-
rung bringt fundamentale und systematische
Veranderungen mit sich, die nicht nur Perso-
nen mit selbstbewohntem Wohneigentum,
sondern auch Vermieterinnen und Vermieter,
sogar Personen ohne Wohneigentum betref-
fen kénnen.

Der Systemwechsel bei der Wohneigen-
tumsbesteuerung ist das Ergebnis eines lan-
gen politischen Prozesses, der sich Uber
mehrere Jahrzehnte erstreckte. Seit der Ein-
reichung der ersten diesbezliglichen Volksin-
itiative «Wohneigentum flr alle» im Jahre
1993 bis zur Annahme der Reform letzten
Jahres, wurde das Thema wiederholt kontro-
vers diskutiert und der Eigenmietwert zu-
nehmend in Frage gestellt.

Der Systemwechsel bei der Wohneigen-
tumsbesteuerung fihrt im Vergleich zu heu-
te zu einer starken Begrenzung des Schuld-
zinsenabzugs. So kdnnen Personen ohne
steuerbare Miet- und Pachtvertrage kinftig
auch keine Schuldzinsen mehr geltend ma-
chen. Hingegen bleiben im Rahmen des all-
gemeinen Abzugs die privaten Schuldzin-
sen von Personen, die Liegenschaften ver-
mieten und oder verpachten, bis zu einem
gewissen Grad abzugsféhig. Die Reform
sieht ferner einen Ersterwerber-Abzug fur
Schuldzinsen vor. Dieser besteht fur Perso-
nen, die erstmals Wohneigentum in der
Schweiz erwerben, das sie als Erstliegen-
schaft nutzen.

Auch wenn der Eigenmietwert kiinftig steu-
erlich nicht mehr berlcksichtigt wird, gelten
wiahrend der Ubergangsfrist weiterhin die
bisherigen Regelungen. Eigenheimbesitzer
durfen weiterhin steuerliche Abzlige gel-
tend machen, insbesondere im Bereich von
Unterhaltskosten und Hypothekarschulden.
Zudem koénnen werterhaltende Ausgaben
wie Reparaturen und Renovationen von den
Steuern abgezogen werden.

Fazit

Obwohl die Abschaffung des Eigenmiet-
wertes und die Einfiihrung der Individualbe-
steuerung auf den ersten Blick einfacher,
transparenter und gerechter wirken, muss
bei genauerer Betrachtung festgehalten
werden, dass die Reformen im Vergleich
zum heutigen Regime zu einer Fille von
neuen Abgrenzungsproblemen und erhoh-
ter Komplexitat fihren. Dies durfte in der
Praxis sowohl flr Steuerpflichtige, Berate-
rinnen und Berater als auch fiur die Veranla-
gungsbehérden einen héheren Aufwand
bringen.




Auf dem Weg zur Individualbesteuerung:

Instrumentarium

Wenn denn einmal die Individualbesteue-
rung im Bund und in den Kantonen einge-
flhrt sein wird (spatestens ab 1. Januar
2032), haben Ehegatten je eine Steuerer-
klarung nach Massgabe ihrer zivilrechtli-
chen Verhaltnisse abzugeben und werden
getrennt besteuert.

Ausgangslage: Die Einkommenssteuern
verlaufen querbeet in den Kantonen und
vor allem im Bund (sehr) progressiv. Die
Vermodgenssteuern sind entweder linear
(Kantone SZ, SG, TG, LU) oder ebenfalls
progressiv (Kantone ZH, AG, GR, BE, SO).

Bei den Erbschafts- und Schenkungssteu-
ern sind Ehegatten und Nachkommen
meistens vollig steuerbefreit (Kantone SZ,
ZH, SG, AG, GR, TG, LU, BE, SO). Vermo-
gensiibergédnge von Nachkommen auf die
Eltern werden jedoch oftmals besteuert
(Kantone ZH, SG, AG, GR, TG, LU, BE).

Wie kann eine gewiinschte Einkom-
mens- und Vermoégensverteilung zu
Lebzeiten oder im Todesfall erreicht
werden? Dabei sind weitere kiinftige
Vermogensiibergdange so weit als mog-
lich zu bericksichtigen.

1. Durch lebzeitige zivilrechtliche Gestal-
tung, z.B. mittels Schenkung, entweder
von Hand zu Hand (bewegliche Gegen-
stande) oder schriftlich durch Zession
(Forderungen). Bei Grundstlicken ist ein
Schenkungsvertrag mit 6ffentlicher Be-
urkundung erforderlich. Evtl. fallen dabei
Handénderungssteuern, sicherlich aber
Gebuhren an. Sollten bei Grundstiicken
Hypotheken Ubernommen werden, so
wird das Rechtsgeschéft im Umfang der
Ubernommenen Hypothek zu einem
mindestens teilweise entgeltlichen (evtl.
Grundstlckgewinnsteuer). Fir den Fall
einer spateren Ehescheidung kann
ein Ehevertrag (mit offentlicher Beur-
kundung) abgeschlossen werden.

Eine wichtige Gestaltungsmdglichkeit
kann der Vorbehalt einer Nutznies-
sung sein, wenn man sich wirtschaft-

lich den Nutzen eines Vermogens-
gegenstandes vorbehalten will. Ein-
kommens- und Vermdgenssteuer-
pflichtig bleibt dann der Nutzniesser.

Bei Familiengesellschaften ist zu Uberle-
gen, ob einer tatsachlich mitarbeitenden
Ehefrau ein Lohn bezahlt werden soll.

2. Durch Verfligungen von Todes wegen
wie eigenhandiges Testament oder
offentlich  beurkundetes Testament
oder Erbvertrag, allenfalls mit Vor-
und Nacherbschaft (weil fur die
Zwecke der Erbschaftssteuer das
Verhéltnis des Nacherben zum Erben
und nicht zum Vorerben z&hlt).

3. Durch Ausschlagung einer Erbschaft
oder eines Vermachtnisses binnen drei
Monaten mit einer schriftlichen Erkla-
rung an die hierfir zustandige Behdrde.
Die Ausschlagung gilt dabei nicht als
Zuwendung, wohl aber die vom Gesetz
oder der letztwilligen Verflgung abwei-
chenden Zuteilung im Rahmen einer
Erbteilung (sog. Querschenkung).

4. Durch schriftliche Erklarung gegentber
einer Vorsorgeeinrichtung betr. Ver-
wendung des Vorsorgekapitals im To-
desfall.

Bei allen Vorgehensweisen ist ein Satz aus
den mittelalterlichen Gesta romanorum
bedenkenswert: «Quidquid agis, pruden-
ter agas et respice finem.» «Was immer
Du tust, handle mit Bedacht, und bedenke
das Ende». Im Zuge der (abgelehnten) Erb-
schaftssteuerinitiative 2011 haben man-
che Steuerpflichtige Vermogenslbertra-
gungen in die Wege geleitet, deren heuti-
ge Korrektur Kopfzerbrechen bereitet und
Steuerfolgen auslost.




GwG-Revision: Neue Sorgfaltspflichten

Hintergrund der Gesetzesrevision

Der zunehmende internationale Druck so-
wie Empfehlungen der Financial Action Task
Force (FATF) haben den Bund veranlasst, die
Bekampfung der Geldwéscherei und Terro-
rismusfinanzierung weiter zu verscharfen.
Mit der am 26. September 2025 verabschie-
deten Revision des schweizerischen Geld-
waschereigesetzes (GwG) werden erstmals
bestimmte Beratungstatigkeiten dem GwG
unterstellt. Neu unterstehen insbesondere
Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Griindung und Strukturierung juristischer
Personen sowie im Bereich von Immobilien-
Transaktionen dem Gesetz. Ziel der Revision
ist insbesondere, bestehende regulatori-
sche Licken zu schliessen und die Transpa-
renz bei potenziell geldwaschereianfalligen
Strukturen zu erhéhen.

Warum braucht es neben strafrechtlichen
Bestimmungen zusatzlich das GwG?

Die Geldwascherei wird in der Schweiz
strafrechtlich insbesondere durch die Ein-
ziehung krimineller Vermdgenswerte (Art.
72 StGB), die Bestrafung geldwascherei-
relevanter Handlungen (Art. 305Pis StGB)
sowie unsorgfaltigen Finanzgebarens (Art.
305ter StGB) bekdmpft. Diese Massnah-
men allein gentigen jedoch nicht, um Geld-
wascherei wirksam zu verhindern.

Das GwG verfolgt deshalb einen préventiven
Ansatz: Durch verbindliche Sorgfaltspflich-
ten soll verhindert werden, dass Gelder kri-
mineller Herkunft Uberhaupt in den legalen
Wirtschaftskreislauf gelangen. Die Einhal-
tung dieser Pflichten wird kontrolliert.

Welche Tatigkeiten sind dem GwG unter-
stellt?

Gemass Art. 2 Abs. 3Pis |it. a—e sowie Abs.
3ter nGwG unterstehen folgende Téatigkeiten
natrlicher und juristischer Personen dem
GwG. Betroffen sind insbesondere Anwalts-
kanzleien, Treuhandunternehmen, Notariate
sowie weitere Dienstleister, die solche Trans-
aktionen begleiten oder strukturieren.

e Kauf und Verkauf von Grundstlcken;

e Grindung nicht operativer Rechtseinhei-
ten in der Schweiz oder im Ausland;

e FUhrung und Verwaltung nicht operativer
Rechtseinheiten;

e FEinlagen und Ausschittungen solcher
Rechtseinheiten;

e Kauf und Verkauf von Rechtseinheiten
durch nicht operative Rechtseinheiten;

e Bereitstellung einer Adresse oder von
Raumlichkeiten als Domizil oder Sitz
einer Gesellschaft fur langer als sechs
Monate.

Beraterinnen und Berater unterstehen dem
GwG nicht generell, sondern nur soweit sie
berufsméssig an den genannten Tatigkeiten
mitwirken (BBl 2024 1607, S. 162).

Transaktionsbezogene Mitwirkung und
Mehrfachunterstellung

Da die Unterstellung an die jeweilige Mitwir
kung anknlpft, kdnnen bei einer Transaktion
mehrere Personen gleichzeitig als Bera-
terinnen oder Berater im Sinne des GwG
gelten. Je nach Aufgabenverteilung kénnen
beispielsweise Anwaltskanzleien, Notariate,
Treuhandbliros oder weitere spezialisierte
Dienstleister unterstellt sein. Die Unter
stellung erfolgt dabei unabhéngig davon, ob
mehrere Beteiligte an derselben Transaktion
mitwirken oder unterschiedliche Aufgaben
wahrnehmen.

Jede beteiligte Stelle muss die Unterstel-
lung far ihr eigenes Mandat prifen, ge-
gebenenfalls Uber einen SRO-Anschluss
verfigen und die GwG-Pflichten erflllen.
Dazu gehoren insbesondere die Identifizie-
rung der Vertragspartei, die Feststellung der
wirtschaftlich berechtigten Person sowie die
Abklarung von Hintergrund und Zweck der
Geschéftsbeziehung.

Inkraftsetzung

Das Inkrafttreten des revidierten GwG war
urspriinglich auf Juli 2026 vorgesehen, wur
de derzeit jedoch auf Herbst 2026 verscho-
ben. Betroffene Unternehmen muissen sich
friihzeitig mit den neuen Anforderungen be-
fassen und die notwendigen Massnahmen
umsetzen. Spatestens zwei Monate nach
Inkrafttreten des Gesetzes muss der erfor
derliche SRO-Anschluss bestehen. Unter
nehmen sollten daher ihre internen Prozesse,
Zustandigkeiten und Compliance-Strukturen
friihzeitig Uberprifen und gegebenenfalls an-
passen.




